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ゴール
効率的な株価飛躍に貢献「未来ストーリー」の創出とは？

変化の激しい時代で高く評価され

るには、明確で財務情報・株主価

値への道筋となるストーリーを提

示できていなければなりません。

「時価総額200億円未満の企業株価

が急に上昇した！」という時は、

この「未来ストーリー」が投資家

の理解・共感が得られたケースが

多いです。

セミナー内では「未来ストーリー

に対する考え方」と「未来ストー

リーを2か月で効率的に作る手法」

など、様々なノウハウをお伝えす

るのがゴールとなります。
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誰もが共感する
未来ストーリーとは？
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未来ストーリーと
は？

「価値観」「世界観」を軸にしたフレームワーク

世の中の技術が目まぐるしく変化

する中で表面上の情報、特に数字

だけの情報の重要性の相対的な低

下が進んでいます。もちろん数字

は非常に重要なのですが、その裏

にある戦略やさらにその基盤とな

る価値観・世界観というものがど

のようなもので、それがどのよう

に数字に繋がってるのかという説

明のニーズが高まっています。非

財務情報の中身も単に戦略を説明

するだけではなく戦略の基盤にあ

る会社が持っている価値観や世界

観やそれらが持つ戦略、ビジネス

モデルへの意義の開示も重要に

なってきています。
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なぜ重要なのか？

Point 1 Point 3

地球規模に人間活動
が拡大

地球環境は複雑な要因で微妙な
バランスのもとに人間活動が可
能な状態が保たれている。その
バランスを維持することを念頭
に企業も責任を持つ必要性が増
大。そうした視点を欠く企業は
投資家から避けられる傾向へ

価値観・世界観が、モ
ノ・組織中心からコト・
人間中心へ

Point 2

SNS等の発達で多様な価値
観を考慮する必要性増大

SNSなどで、多様な価値観を持つ
個人、組織持つ企業に対する発言
力、影響力が増大。価値観に相い
入れない企業活動に対してネガ
ティブな発言による企業活動への
マイナス影響が増大

企業の価値創造の源泉が、個別の
個人の体験に基づいた要求へシフ
ト。わかりにくいことのマイナス
影響が増大。企業とのステークホ
ルダーの関係が、人と人との友人
関係と同じようになってきている
（能力や経済的収入だけでなく、
相性や、価値観の共感がカギへ）。

企業活動の意味が、製品・サービスの根拠となる価値観・世界観まで、深く問われる時代へ
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取り組まないリスク

Point 1 Point 3

時代に取り残され、適切な
評価がなされないリスク

未来のキャッシュフローが
企業価値や株価の大半を占
める中で、価値観、世界観
を起点とした未来を分かり
やすく定性的に、株主に共
感する形で説明しないと株
価が実際の価値よりも割安
に放置。そもそも顧客から
も取り残されるリスクも

優秀な人材の採用が困難
で成長機会を失うリスク

Point 2

価値観の違いに起因する
リスクへの対応が困難に

SNSなどでネガティブな発
言があった場合に、発言元
の個人や組織が持つ価値観、
世界観と、自らの価値観、
世界観のギャップを認識し
対応していくことが困難に

あらゆるステークホルダー
からの協力で、企業は経営
資源を獲得する。その活動
において、未来の価値観、
世界観でステークホルダー
の共感を得ないと経営資源
の獲得にマイナスの影響が
あり、成長機会を失うリス
クが増大



01POINT

構想・目的
価値観・世界観

どのような価値を提供する

ことを重視するのか？

どのような世界を築きたい

のか？

02POINT

計画・実施
戦略・ビジネスモデル

価値観・世界観を実現する

ための計画（戦略）、それ

を実現する設計図（ビジネ

スモデル）と実施

03POINT

リスク・評価・報告
CSR・SDGs

目的からの乖離リスクへの

対応、組織及び世界の持続

可能性への取り組み

未来ストーリーの３要素
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価値観がすべての起点
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価値観の類型化の例（個人）
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出所：Wikipediaエドゥアルト・シュプランガー 等から引用。一部加筆。

1 理論志向型価値観
理論が通じることや真理に価値をおく。論理的に理解することで真
理を追究する。

2 経済志向型価値観
金銭的・社会的地位に価値をおく。利己主義的で、経済的観点から
物事を捉える。

3 権力志向型価値観
社会的な勝ち負けを重んじる、権力に生きる人。他人を自分の意の
まま従わせることに価値をおく。権力掌握に満足感を覚える。

4 社会志向型価値観
協調性を重んじる、仲間や愛情に生きる人。社会への奉仕活動や福
祉にかかわることに価値をおき、人の役に立つ行動をとる。

5 宗教志向型価値観
神を崇め、信仰に価値をおく。博愛的で、人生を見つめ、道徳的に
生きようとする。精神世界が好きな人。

6 審美（芸術）志向型価値観
美的なもの、楽しいことに価値をおく。ものごとを感情を通して考
える。



価値観と世界観（個人）

出所：「6種類の価値観｜シュプランガーの類型論で診断するあなたのタイプ」から引用
https://swingroot.com/spranger-values-type/#st-toc-h-1

1 理論志向型 顧客の趣向に理論的に整合性のある店選び

2 経済志向型 接待で得られる売上、利益と比較した費用対効果を比較検討

3 権力志向型 自分が顔なじみで特別な扱いを受ける有名ブランド店

4 社会志向型 ホスピタリティ溢れるお店で会話が弾むことが重要

5 宗教志向型 町の文化、歴史、シェフの思想や価値観が整合的に表現されているお店

6 審美（芸術）志向型価値観 最新の文化トレンドを反映した、芸術性の高いお店

例：接待の店選び

価値観（頭の中） 世界観（実現されている行動・現象の意味）
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価値観のトレンド
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伝統的 今後

集団重視・中央集権 個人重視・脱中央集権

物質・お金 脱物質・体験・共感

OR/ゼロサム AND/共に創る

技術中心 人間中心

安定と秩序・規律 好奇心・変化と創発的な調和

成長・生存の危機が課題 持続可能性・格差増大が課題



参考：科学技術・イノベーション白書
令和２年版 2040年の未来予測－科学技術が広げる未来社会

https://www.mext.go.jp/b_menu/hakusho/html/hpaa202001/detail/1421221_00005.html
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参考：科学技術・イノベーション白書
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16



価値観と世界観のデザイン

価値観を達成する世界観のデザイン価値観

（DIKW=データ、インフォメーション、ナレッジ、ウィズダム）
誰れもが五感でワクワクする未来の世界観を作り上げ未来ストーリーを伝達
その反応を分析しステークホルダーから共感を受けるものへと進化・発展

分析においては多様な価値観・すでにある技術ロードマップの裏にある価値観を参考にする
ただし、自分が大事にする価値観を起点することを忘れずに！「らしさ」が最も大事！
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未来ストーリーの思考過程
仮説構築と創発的な調和が重要
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重視する価値観を棚卸し、その価
値観を実現するワクワクする未来
像と意味、理由をゼロベースで仮
説的に発想

会社関係者の価値観を棚卸して、その価値観を

実現するワクワクする未来像をゼロベースで発

想する

仮説構築（世界観の構築）

顧客以外の企業を取り巻く様々なステークホル

ダーの価値観。世界観と企業の価値観・世界観

との発展的に、新しい機能や行動の秩序が形成

される調和が可能かどうか？

発想の実現可能性について、事業
領域の現状や多様なステークホル
ダーの価値観・世界観との発展的
に調和する可能性

創発的な調和

現状の世界から新しい世界へと

創発的かつ調和的に移行していく可能性を探る

多様な価値観をベースに構築することが重要



価値観の多層的側面
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それぞれの階層について、組織及び多様な
ステークホルダーが何を大事にするのか
を明確化・把握。変化と創発的な調和の視点が重要

人類の活動が地球規模で相互作用
的に影響を与え、受けている

個人から地球規模の影響まで考えて自分たちが

大事にする価値観、世界観は何をを明確にし、

さらに自分たち以外の価値観、世界観を把握し

てその類似性、違いを把握することが必要に

影響は企業活動のグローバルな結びつき、イン

ターネットなどでリアル、デジタル空間で多面

的な広がりをもつ

どの範囲を対象にするのか境界を把握すること

が大事

個人から地球環境まで



企業価値の基盤。価値提供の相手
の価値観・世界観と一致が前提

会社の価値観・世界観と顧客の価値観世界観は

一致していることが企業価値創造の前提。

ギャップがあれば価値は創造できず、様々なリ

スクの温床となります。

自分と他人の区別の重要性

自分たちの価値観・世界観

顧客以外の企業を取り巻く様々なステークホル

ダーの価値観。世界観と企業の価値観・世界観

の乖離が大きいと持続可能性が毀損されるとい

えます。

顧客だけでなく多様なステークホ
ルダーの視点が重要に

他人の価値観・世界観
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末端社員まで理解できる厳格な言葉
ルールの定義が打ち上げ花火の回避に必須



J-Phoenix Research Inc   All Rights Reserved.Ⓡ 2022

「未来ストーリー」＋
「株主が共感するラストワンマイル」

株価飛躍のチャンス

投資家は我々のことをわかってくれない。個人投資家なんか

我々に関心がないから割安だと考えていたらむしろチャンスで

す。すでにある貴社の価値観・世界観、戦略やビジネスモデ

ルなどを「未来ストーリー化」し、そして、投資家が共感するフ

レームワーク、「株主が共感するラストワンマイル」を加えれば

株価が飛躍するチャンスをつかめる可能性があります。

未来ストーリーを語っていない場合

未来ストーリーを語っていても、ビジネスモデルが革新的で比

較する会社がない場合などでは、明確で財務情報・株主価

値に結び付ける道筋が見えないと株価が割安なケースもあり

ます。この場合は、「株主が共感するラストワンマイル」をス

トーリーにつけ加えることで、短期的に株価が大きく飛躍する

可能性があります。

株価飛躍のチャンスは十分ある

未来ストーリーを語っている場合
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誰もが共感する
未来ストーリーの作り方

2
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価値観・世界観01POINT
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価値観・世界観01POINT

Point 1 Point ２ Point 3

参加者の価値観を把握する

２１世紀の価値観のトレンドについ
て理解

お互いの価値観を把握しで、貴社
の価値観・世界観を過去・現在・将
来でまとめる

価値観・世界観

まとめた価値観・世界観を達
成するためのミッション・ビジョ
ン・提供価値（顧客の価値
観・ニーズ・要求・具体的な
機能）をまとめる

構想・目的

TAM・SAM・SOM
Total Addressable Market、実現可能な最大の市
場規模。企業側が新規に立ち上げたサービスや商品など
を使ってリーチできるターゲット層の最大の大きさ、サービ
スの需要の大きさを表す。

SAM（Serviceable Available Market）実際に顧
客としてアプローチできるターゲット層

SOMは少し特殊で、場合によって以下の2種類の意味
合いで使用。Serviceable Obtainable Market、
Share of Market 自社のサービスを限定的に利用す
る顧客層を指す

市場規模シェア・売上高
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価値観・世界観 ワークシート01POINT

過去 現在 未来

貴社の価値観

内容

理由

世界観
貴社の目指す

世界と貴社の役割

内容

理由

ターゲットの顧客の価値
観・課題・要求・ニーズ・
具体的な欲求・要求

内容

理由

貴社の提供する具体的
な価値・機能

（真・善・美、情緒・利
便性）

内容

理由
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J-Phoenix Research Inc   All Rights Reserved.Ⓡ 2022

参加者と役割

Point 1 Point ２ Point 3

関心する領域（場）をさだめ、そこで実現し
たい価値観・世界観（心理・物理）、意味
をブレストした上で、関係・構造化（価値空
間・意味空間）。

問題・課題設定し、課題解決の目的・制約
条件をまとめ会社のトップとして共感できる思
想を打ち立てる。（分析・発想・評価）

目的実現のために関係する関係者・経営資
源をリストアップし、それらの関係の状態をデザ
インする。関係の中身で必要となる属性・機
能を具体的にデザインする。（場を含む、状
態空間・属性空間）

知識・思想・主観・客観、自由自在な発想で
大胆な未来を描く。

経営幹部・トップダウン 一般社員・ボトムアップ 創発的に合成・統合

Point１のあとで、一般社員の価値観・世界
観をアンケート調査で把握しておく。

その上で、一般社員が目的の達成のために必
要な役割、機能、などについて現場レベルの
視点からフィードバックしてもらい、その内容を
反映させる。

この作業を必要とあれば、２－３度繰り返し
て１＋１＞２になるようなイメージで合成・統
合する。
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戦略・ビジネスモデル02POINT
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02POINT

過去 現在 未来

目的を達成するために
何を具体的に提供する

のか（戦略）

内容

理由

戦略を実現するための
関係者・経営資源
及びその関係性

内容

理由

戦略を実現するための
関係者・経営資源
の間のお金・情報・

物質・エネルギーの流れ

内容

理由

制約条件
課題・リスク

内容

理由

社員の行動規範
内容

理由

戦略・ビジネスモデル ワークシート
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CSR・SDGs03POINT

29



J-Phoenix Research Inc   All Rights Reserved.Ⓡ 2022

過去 現在 未来

目的・戦略・ビジネスモ
デルを構築するために必
要な組織・ガバナンス

内容

理由

関連するSDGs
社会へのインパクト

会社業績のインパクトで
マッピング

内容

理由

CSR体制

内容

理由

ESGとしてアピール
する方法

内容

理由

CSR・SDGs ワークシート03POINT
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全体像
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具体的な財務モデルのイメージ

今期 １年後 ２年後 ３年後 4年後 ５年後 ６年後 ７年後 ８年後 ９年後 10年後 11年後 12年後

2023.01 2024.01 2025.01 2026.01 2027.01 2028.01 2029.01 2030.01 2031.01 2032.01 2033.01 2034.01 2035.01

売上高 104 120 130 142 154 167 179 189 197 204 210 215 215

営業利益 7.4 19.0 20.4 21.8 23.4 25.1 26.9 28.3 29.6 30.7 31.5 32.2 32.2

営業利益率 7.1% 15.8% 15.6% 15.4% 15.2% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 15.0%

売上高成長率 0.5% 15.5% 8.7% 8.7% 8.7% 8.7% 6.9% 5.6% 4.4% 3.6% 2.8% 2.3% 0.0%

NOPATマージン 4.9% 10.9% 10.8% 10.7% 10.5% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4% 10.4%

投下資本売上高比率 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4% 51.4%

WACC 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%

ROIC=NOPATマージン÷投下資本売上高比率 9.5% 21.3% 21.0% 20.7% 20.4% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2% 20.2%

ROIC/WACC（１円の元手で創出する価値） ¥1.4 ¥3.0 ¥3.0 ¥3.0 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9 ¥2.9

NOPAT 5 13 14 15 16 17 19 20 20 21 22 22 22

投下資本×WACC 4 4 5 5 6 6 6 7 7 7 8 8 8

超過利潤 1 9 9 10 11 11 12 13 13 14 14 15 15

超過利潤＝NOPAT-投下資本×WACC 1 9 9 10 11 11 12 13 13 14 14 15 15

各年で創造する価値 19 107 8 9 9 10 11 10 8 7 6 5 0

ディスカウントレート 100% 93% 87% 82% 76% 71% 67% 62% 58% 54% 51% 48% 44%

超過利潤の現在価値 19 100 7 7 7 7 7 6 5 4 3 2 0

投下資本①　元手 53

超過利潤価値（今期の超過利潤の永久価値）②　 19

成長価値（超過利潤の増加分の現在価値）③ 155

非事業資産価値④ 17

企業価値＝①+②＋③＋④ 245

有利子負債等 -1

株主価値 244

永久価値
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具体的な時価総額ターゲットのイメージ
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簡易レポート＝株主へのラストワンマイル
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コミュニケーション
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非財務情報と財務情報の統合

36

非財務情報 財務情報 統合して報告



企業価値創造とコミュニケーション

37

企業価値創造の結果 コミュニケーション

評価・フィードバックより良い企業価値創造へ



具体的事例

3
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未来ストーリーを株価に反映へ

ビジネスの価値創造ス

トーリーを

Growth

Connection

Confidence

に分解しストーリー展開。

多様な価値観を統合する

世界観の創造支援

上場企業においてはその

内容を金融投資家が理解

できる専門用語に翻訳し、

財務モデル、価値創造の

理論に基づき数量化しビ

ジュアルに展開。国内外

に日本語、英語で情報発

信し株価上昇を支援

2020年10/16 12:00開示

開示日を含めて３日連続ストップ高へ

作成期間６か月：ストーリー作り、メッセージづくりを月２
回の会議のペースで作成へ

㈱クロス・マーケティング・グループ様
マーケティングDXソリューションで10兆円の高成長市場へ挑戦

㈱メディカルネット様
口腔周りから始まる健康寿命増進プラットフォーム

概要

Growth・Connection・Confidence
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財務モデルを構築しターゲット株価算出

Confidence
信頼

Connection
つながり

Growth
成長

40



具体的事例１
証券アナリストレポート

https://j-phoenix.com/wp-content/uploads/2021/08/3675_crossmarketinggroup_analystReport_JPR_20210923_rev1.pdf
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具体的事例１
証券アナリストレポート

https://j-phoenix.com/wp-content/uploads/2021/08/3675_crossmarketinggroup_analystReport_JPR_20210923_rev1.pdf
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具体的事例１
証券アナリストレポート：効果

中期経営計画発表
8/12日15:00
終値596円

最高値
9/2 983円

弊社証券アナリスト
レポートの発行
8/23 16:00
終値808円

204円 ８/12終値比 34.2%

175円 8/12終値比 29.3%
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具体的事例２
統合報告書：7532 PPIHD（旧ドンキホーテ）社の例
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具体的事例２
統合報告書：7532 PPIHD（旧ドンキホーテ）社の例
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具体的事例２
統合報告書：7532 PPIHD（旧ドンキホーテ）社の例
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